orsidad Nacional de Cuyo
Unive Rectorado

VENDOZA. 30 DIC, 2002

VISTO:

El Expediente N° D-1-0866/2001, donde la Direccién General de Educacig i
. . . f u
GEP) Y Ja Comision Técnica, dependiente de la Secretaria Académica de] Rectorado de Zizogn];\?cltggadsl

"Criteri la Organizacién y Gestig ituci
opuesta de Criterios pafa a Org Y Gestion Institucional en o Nj; ]
P dg los distintos Roles Institucionales', y vl Polimodal y

(Di
eleva 12
Funciones

CONSIDERANDO:

Que esta propuesta constituye una versién corregida y ampliada de la propuesta presentada
enel afio 2001.

Que el proceso de correccién de la propuesta inicial consistié en coordinar y llevar a cabo
quevas consultas con los integrant;s del Consejo Asesor de la DiGEP, con los sefiores Directores de los
Colegios, Coordinadores de Modahqad y Jefes de Area, como asi también con el Servicio de Orientacion y
Asesoramiento Pedagogico de los mismos.

Que, asimismo, consistié en un largo periodo de elaboracién a partir de la recuperacién de
las experiencias de implementacion del Polimodal (comienzos de 1999), de la transformacién paulatina de las
funciones de los roles institucionales tradicionales, ademas de la generacion, creacién y puesta en marcha de
nuevos roles que fueron requiriendo aclaraciones y reorientaciones en su tarea, partiendo de las

reglamentaciones vigentes.

Que, para ello, se consult6 la bibliografia especifica, tanto en lo referido a las normativas
que fueron apareciendo en el proceso de aplicacién del Polimodal como el propuesto por algunos autores en
relacién a la organizacién institucional.

Que Secretaria Académica del Rectorado entiende que esta estructura organizativa
constituye una etapa necesaria en el proceso de transformacion de los Establecimientos Polimodales y toma
e consideracion la experiencia acumulada desde 1999 en la implementacion de los nuevos disefios
curriculares.

Que la Comisién de Docencia y Concursos sugiere aceptar la propuesta corregida y

::)?thida con respecto a versiones anteriores, destacando la participacion de los actores involucrados en estos
egios,

de dic: Por ello, atento a lo expuesto y lo aprobado por este Cuerpo en sesién extraordinaria del 18
¢ diciembre e 2002, |

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
ORDENA:

y Gestion Institucional en el Nivel

Ij'unciones de los distintos Roles Institucionales”, efect.u'ada : del Conseio
ollmodal (DiGEP) y Comisién Técnica, con la participacién de los integrantes. ed l:) :
iGEP, dependiente de la Secretaria Académica del Rectorado de esta Universidad, con

: A i bién con el
res de | i i lidad y Jefes de Area, como asi tam
0s Colegios, Coordinadores de Modalidad y o a1 Anexo I de la presente

Palimoda[ y
ucaCi(')n P

S Dire
. Ct
Sery Icig 0

€ s N
Orge N Orientacigy, y Asesoramiento Pedagégico de los mismos, de acuer
Que consta de (32) hofes.




ANEXQ |

Universidad Nacional de Cuyo
Direccion General de Educacigy,
Polimodal

Durante el proceso de transformacién de las Escue]

UN.Cuyo se ha avanzado sobre los criterios para la organizacién y la gestién
del Nivel Polimodal. ,

as Polimodales de la

A partir de 1la elaboracién y Ia implementacién del Disefio Curricular
'Jurisdicciona] s¢ ha ido transitando en Ia modificacion de la estructura
Institucional de ]ag escuelas. El nuevo curriculum determiné la necesidad del
Surgimiento de nuevyos roles y funciones que acompafian la renovacién
curticular en e intento de dar respuestas a las diversas demandas de

OYSaﬂizaCién Y gestibn que actualmente afectan a las escuelas de la
Umversidad.

Retomando la
loviembre e
mstltucional, se

definicién de escuela, presentada en el Documento B de
1997 - Educacién Polimodal - Encuadre pedagdgico
afirma que "es un lugar socialmente establecido para la
“Onservaién Y recreacion del patrimonio socio-histérico-cultural, (!Onde la
Ansmisig del conocimiento socialmente significativo se realiza mediante los
I:)mcesps de enseﬁanza—aprendizaje con el fin de asegurar el acceso de toc}os
%'a? “Wetog Para que puedan desarrollar las capacidade.s necesanads. {ntg:
iy img.res qQue aseguren un desempefio eficaz y comprometido en los disti
05 en que les toque vivir y participar activamente".
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ANEXO |

a escuela debe:

4 ello ]

par

Rcsigniﬁcar su funcion sustantiva, ejerciendo un rol
[}

-~ activo en la tar
ensefianza y €n el proceso de aprendizaje. ea de

Adecuar su propuesta formativa para atender a |a diversidad individua

I
socio-cultural. y

ofiecer oportunidades para que cada alumno encuentre el ambito para

desenvolverse en forma auténoma y se prepare adecuadamente para
enfrentar el mundo de hoy y del futuro.

Una escuela entendida en este modo plantea la necesidad de establecer niveles
de participacion y de responsabilidad en el proceso de formacién, deslindando
sreas propias de la gestion y la organizacidn institucional.

La Organizacion institucional se entiende entonces, como una construccién
social enmarcada en las coordenadas espacio-temporales de cada época, con
diferencias segun las condiciones contextuales que la ubican en el devenir de
cada proceso social. Desde alli cada miembro de la institucion educativa
trataré de desarrollar su tarea especifica del modo mas adecuado, como medio
para dar respuesta a las demandas y exigencias que se le planteen
cotidianamente. La organizacion institucional determina la estructuracion de
los procesos de participacion, y los niveles de responsabilidad y COMPpromiso
de los distintos roles institucionales.

.[‘a Organizacion institucional debe atender a los requerimientos de ¥a
;‘;i}ovaclon y la investigacion educativa necesarias para promover el trabajo
‘culado y justificado de sus miembros en las demandas de formacion y

Capacitae; s
Pacitacion de sus alumnos y profesores.

la Geey: . )
" Sestion de yna escuela estd orientada a la atencion de 12 complejidad y

! ri d de 1 de contener
g la Ill'sma i 1 16 oC al tratando ’

e itucion S 1 ..
Iy Sp tar 1 en cuanto nst ) 1 - ti

su propia cultura
es a los que S€ deben
ndo claros canales de

Pedagg Y Promover la diversidad individual y cultural que a
Ingtj 8lca de una escuela debe identificar y constitulr

i :
“heriy Oanalci estableciendo normas, presentando valor
s

istintas propuestas pedagogicas, establecie

rice
fia Victoria Gamezde B

Dra. ctora
ad ISadO""' de Cuyo

Universid

I —
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-~ _3_

cipacion que promuevan e] Compromisg ge alumnos, docentes,
< L

lias y comunidad a la que presta g, servicio.
ﬁu-nl 12> )

En este nuevo escenario institucional, se defi

ne al Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y su correspondiente Proye

Cto Curricular (PCI) como

Las tareas de Planificacig

nmersas en g Planteo general de] PE]. Asi, la planificacién, es un documento
que se logra 4 través d
€l cual cadq un

La plapie ..

foa plamﬁca‘:loﬂ Y la evaluacién de Ja tarea docente, a su vez, colabora en ’la

fremacm" continua de Jog docentes. Supone la reflexion y la toma de decision
e

oo Iy ? ada situacig, Para el logro de los objetivos institucionales en funcién
:( l;r‘)grf:s‘f oTmacion  de los alumnos. Consiste en un modo de acercarse
i Ivy
\ . Mente
I?elrn,te a las

Competencias definidas para el .Nivel Pollmodzil,
Perag, 1 @blecimiento de un dislogo continuo y enriquecedor entre lo
0 lo Iealizado, g, analisis y la valoracién de los logros alcanzados.

N
Ord.No
9 || \

————
de Erice
a Victoria Gomez
Mater. Estela Iba . Dra Mari o a
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S Versidg Naciong de Cuyo Universi
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as :
acion de necesidades y Ia correspondi que permita |y
ficientes para su adecuada atencigp_

identific
acCi()n €

par o ?St?s re.c{ms}tos,' Se, ha ido disefiando 1 elaboracién
S de distintas 110.1'1 alientas (.‘C.u'“b,ajo institucional, que asc
osibiliten 12 representacion -y participacién de los
comunidad educativa.

) guren y
Integrantes de |q

Entre ellos encontramos:

El Proyecto Educativo Institucional:

Es un instrumento para la toma de decisiones, el mejoramiento de la calidad
de la enseflanza y la formacidon permanente de los profesores. Define Jos
rasgos de identidad de la escuela, formula los propésitos de cardcter mas
general que se persiguen y expresa la estructura organizativa de la institucion.
Contiene tres dimensiones: la pedagégico-didactica, la administrativa y la
socio-comunitaria, en las que debera establecer diferentes lineas de accién. El
PEI tendra una vigencia de por lo menos dos o tres cohortes de alumnos (cinco

ciclos lectivos aproximadamente) lo que posibilitara el anélisis y ajuste de su
oferta educativa,

Proyecto Curricular:

Bs ¢

instrumento que permite a los docentes insertar sus practicas
Pedagdgico-didacticas dentro de un conjunto més amplio permitiendo que la
Vidual en el aula o en el grupo de clase se articule coherentemente en
O general (PEI). Se construye a partir de los acuerdos y decisiones
®n la elaboracién del PEI tiene vigencia por cada cohorte lo que
CCuar la organizacion y oferta curricular por cada grupo de alumnos
03 ajustes necesarios en cada caso.

fareg ind
I mare
tOmadaS
Permite ad
realiZandO 1




plan Anuak
ipstrumento de organizacidn interng de la esc

Fs ul Lentra enmarcado en las lineas establecid

~

‘_‘ C‘nL 3 b, > . .,

btantiene una logica d? mduccllon - deduccién (lo constituye y a I vey lo
™ I S " st ‘

zie*am’”a en cada ano escolar), presenta Jog Propositos  institucionales

~ blecidos para €l periodo anual en las distintas dimengjop
md.uacié“ de la oferta, recursos materiales Y humanos que ase
?jlztconcrc:ciéll del PI.EI Sc estructura ’Con' los.difcrcntcs Plancs Anualcs de las
jistintas Areas (.‘u‘mculare_s y (?&;:mas ambitos de g institucion (Asesoria
pedagdgica, SErvicio de Orientacién, Pr eceptoria, Administrativos, etc.). Este
instrumento contiene las metas para cada afio, indica los recursos necesarios y
js lineas de accion establecidas con sus correspondientes estrategias de
oestion, seguimiento, evaluacion y reajuste,

€S, permite |a
guren el logro

Memoria Anual:

Es un documento que representa el trabajo institucional de recoleccion de
informacion, analisis y sintesis de los logros y dificultades observadas en el
proceso. Es el resultado del seguimiento y evaluacién de los distintos Planes
Anuales de la escuela, supone una posibilidad de participacion critica y exige
el trabajo organizado de todos los miembros de la institucién. Es el punto de
partida para la elaboracién del Plan Anual del proximo ciclo lectivo y da los
elementos del diagndstico institucional que deberd contemplarse en la
elaboracién de los demas Planes de trabajo de los distintos sectores.

La elaboracion, implementacién y evaluacién de los diversos instrumentos y
heramientas institucionales supone un trabajo organizado, sistematico y
P ]?miﬁcado de todos los integrantes de la institucién educativa, con.claros
“iterios de distribucién de responsabilidades y niveles de participacion en
tada ung de ellos.

g o Viictoria Gomez de Erice
- Re
Universidad Nam:garﬁm Cuyo
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‘ DOCUMENTOS

DISENO CURRICULAR JURISDICCIONAL

NIVELES pg RESPONSABILIDAD

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PROYECTO CURRICULAR

PLAN DE ACCION ANUAL

A\

PLAN ANUAL DEL ARga

PROGRAMAS - PLANIFICACION

—

——

MEMoR1A ANUAL

Mgter. Estela Iba
Cretarig A, ;
nlvereldad Nacio ﬂ';%uyo

AUTORIDAD JURISDICCIONAL
NIVEL PoLIMODAL

EqQuiro DIRECTIVO
CoNSEJo DE ESCUELA

COORD. DE Mop. - JEFEs pg AREA-
ASESOR PEDAGOGICO
SERVICIO DE ORIENTACION
PROFESORES

Tobos Los INTEGRANTES DE CADA
[NSTITUCION

JEFE S DE AREA Y DOCENTES

DOCENTES

TODOS LOS INTEGRANTES DE CADA
INSTITUCION

5 Victoria-Gamez de Erico
' Rectora
Universidad Nacional de Cuyo



£ inte rjuego fie los dlstll}tqs roles. institucionales plantean | .. '
~armonica de los distintos niveles de participacién y r: delimitacién
sponsabilidad

clard ), llos d =
4a uno de ellos desempefia en el plano de la organizaci
on y

la gestién

,da uno de los distintos roles comprende diversas funcio

zar y cumplir para asegurar la construccién anélisin es y tt.lre.as que
reajuste del Proyecto Educativo de la institucién y el ,pm ects, éegu.lmlemo y
ha elaborado en. funcién de las necesidades educativasyide?lt,;m(;:ular que
maricula que atiende y a la cual debe promover segin su ccl)nlf:xtis szr::i(l)a

C :

cultural.

E‘S por esto que a continuacion se presentard cada uno de los roles
institucionales para una mejor identificacion de su funcién en el dindmi
trabajo de cada institucion educativa. e

SRy ;D T

e
'3‘3 .

IIRETE T
-Roles yFunciones;
S AL o T e S e ey X
o .= = = AreaPedagégico-Didactica

Lﬁ 01’0') 1 1A , et . . .
e di:s,;.illllltzamo_n y la gestidn institucional convoca y promueve la actuacion de
os miembros de la escuela, cada uno de ellos representa una parcela

de la vida inctities .
demii da institucional que debe articularse con las tareas y funciones de los

e la elaboracién

Exist
€n ro : .
les unipersonales y otros colegiados, lo que supon
mecanismos de

de est i

rat : . s . . .

gestion ;gle.ls de intervenci6n diferenciadas que €X1gen

ConﬁguIan‘(Sltmtos. Esta multiplicidad de roles, funciones y tareas van
0O una red de relaciones y construyen un modelo de

NCionam;j

‘ m : ) instituci

Q Participatix;emo complejo que requiere de una cultura  institucional
| a . 3

E‘ | con canales de comunicacion.

% |

N
Ord.No 96

. Mgter. g

: - Estela-tf
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ANEXO 1 3

EQUI 0 DIRECT VO

ipo educador que articula los equipos docentes y los recursos de Ia
a para centrar la tarea institucional en lograr que el conjunto de los
escUC  alcances exitosamente los aprendizajes escolares previstos. Es el
Jlumno Jnimador de la gestién integral de la institucién en las ta;reas (;:e
miento, mediacién y facilitacion de la autonomia institucional y

ora . .
asisrdina"ién de los equipos de trabajo.
co

T —~

ponsable de la coordinacién y supervision del proyecto educativo
institucional. El Director tiene la responsabilidad méxima del gobierno de la
mnstitucion. Es quien se hace cargo de la gestion pedagogica, técnica,
sdministrativa y de recursos humanos de la escuela.

Es el res

o Principales Funciones:

En relacién con el PEI

¢ Representar a la Institucion cuando se requiera, asi como a Ia
Administracién educativa en la escuela.
o Cumplir y hacer cumplir las resoluciones, ordenanzas Yy demas
disposiciones normativas vigentes.
* Dirigir y coordinar todas las actividades de la escuela.
* Coordinar la participacion de los distintos sectores de lac
}"facilitar la ejecucién de sus respectivas competencias.
* Ejercer Ia jefatura de todo el personal de la escuela y gestionar los medios
hu_manos y materiales de la misma, usando eficientemente los recursos
aCSlgnados tanto directa como indirectamente.
ac(::)‘;’zzzg}' presidir las reuniones de todos los
Pro €micos. .
Alltr:r(i);,:rr ); convocar la participacién de los padres e(;l la \f"ldiz:a
fecursgg aS,OS gastos y ordenar los pagos, usando eli¢
isar | lgfllados: :
as certificaciones y los documentos oficiales

omunidad escolar

organos colegiados Y los

institucional.
ntemente 10s

[ ]
"II', |
|

?
)

T 1/

de 1a institucion.

|
/
|
{
|

|

|

J
Ol’d N°9 6

~
-
~

i Mgter, Estela‘ﬂ. Zalba

Cr
Universidz.tgrl?.p_‘gd mica
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L7y~ E)

estionar Jog
mstltucién yp

} F ANEXO |

-9-
mover € impulsar las relaciones de |4 escuela con
Pro

su entormo- 5
de cionar la informacién que sea re
or
Pro ativas compete.n’tes. )
educ la Direccion General de Educacign
les sobre las actividades y situacign

9
las institucioneg

querida por |ag autoridades

Dislﬁrr;olgigtimciona] participativa, basada
cu

Consiln-;:r e impulsar, de acuerdo con las directr
Coozrilterios establecidos y las propuestas de
Ic(z,%unidad educgti\’a- ' . ., .
Proponer instan_Cl_aS y herramientas para lz} Implementacién, Seguimiento y
control de las distintas propuest:?:? de tra§ajo que conforman e] PE]
Coordinar el proceso de valoracion y reajuste de Ja tarea institucional.

Dirigir la elaboracion de los documentos institucionales coordinando el
trabajo de los miembros de la Institucion,

ices surgidas de Ja DIGEP,
todos los miembros de |a

En_ relacién con e Provecto
Curricular Institucional v log

Planes Anuales

Promover la construccion y definicién del Proyecto Curricular, en e] marco
dei Proyecio Educaiive de Institucion, asi como la gosiivil y ¢jecucion
del mismo.

Promover Ia definicion de a oferta educativa de la Institucion en relacion
con las Modalidades del Polimodal, las posibilidades institucionales y la
orientacion de |a matricula.

Promover e] establecimiento de pautas y acciones de articulacidn entre los
Coordinadores de las distintas Modalidades de la escuela.

Fomentar 15 innovacién y la investigacién pedagdgica y evaluar sus
resultados.

Establecer las relaciones con los centros de trabajo vinculados con la
lomacion de ]os alumnos y su futura insercién laboral, de acuerdo a las
Modalidage

S /o a los Itinerarios formativos de TTP que se impartan:
omover Ja firma de convenios de colaboracion, cuando sea necesario.
medios e instrumentos para evaluar la oferta curr'lcular de la
ara proponer las modificaciones que sean necesarias.

ria Victoria-Gomez de Erice
Rectora
Universidad Nacional de Cuyo




()rganizar Y diriglr el Proceso de. evaluaci(m Cumcular e l ; Stltum
l ClquI'ElCién dC los dOCUﬂ]C’ntOS lnStitlIci ain
y alle on on

esidir ¢l Consejo de I'Sscuela, €n sus Sesione
Pr do se necesario, asi €omo a lag Comlslones CSpeciales de] Mmismo ¢ de
cuan‘ actores y roles institucionaleg,

olru; ‘;:]‘lill' el Consejo de Escuela cop la particj
?i(:grgs institucionales, conforme g las necesidadeg

$ ordinariag, y

pacién de |og distintog
de la escuela,

distintas Modalidades de |a Institucién.

Icipacid i ' Jefes de

N er la participacion de los coordinadoreg de_ Modalldad y
grr(e)::;o;’n la cc?nstruccic’m del PEI y del PCJ de las distintas Modalidades de
la escuela.

¢ Realizar el seguimiento de |ag funciones de Jos Coordinadores de
Modalidad y Jefes de Area.

En relacién con el Servicio de
Orientacién v Asesoramiento

Pedagédgico

Snmi Soi de los
Coordinar g toma de decisiones técnico-pedagogicas para el logro
objetivog institucionales.
* Elaborar

Instituci(’)n.

Generar los lin
Marcg d

, . la
y fundamentar conjuntamente la linea pedagégica de

eamientos generales de funcionamiento del Src(:)r(':\:rc;o,deen ;]1
e los objetivos Institucionales de'l PEI,Iena [; endizajes para
OPtimizacign de Ja oferta educativa y de la calidad de los I'Jnstitucional, la
Wy asegurar la coherencia en la gestion, la Con:lumcam::}ti;ipacién de los
&« ’g.e“eracién de 6ptimos niveles de compromiso y p

| IStintog actores institucionales.




ANEXO |

~-11- 11
mover Y supervisar el funcionamiento de] Servicio en relacign al
Pro
[
pryal PCL jas de evaluacion de | ici
P ver las estrategias de evaluacion de la tareg e Servicio de
(-)m?acién y Asesoramiento pedagdgico, realizando |og ajustes
orien )
pecesarios:
Designaci6n:
. sy Proceso de :
canlsmo
p Me
5l Director sera designado de acuerdo con Ia normativa vigente en |a
U.N'cuyo.

\ sigue al Director en el orden jerarquico, siendo su delegado natural. Conforma
con él el Equipo Directivo que posibilita la atencién y la distribucién de la
multiplicidad de tareas que implica la gestion de la institucién educativa.

o Principales Funciones:

En relacién con el PE]

* Representar a la Institucidén cuando se requiera asi como a la
Administracion educativa en la escuela cuando lo delegue el Director.

* Cumplir y hacer cumplir las resoluciones, ordenanzas y demas

disposiciones normativas vigentes de la escuela en el turno

correspondiente.,

Dirigir y coordinar todas las actividades de la escuela en el turno

“orrespondiente segtin acuerdos del Equipo Directivo.

Coor,d‘:“ar la participacién de los distintos sectores de la comunidad escolar

Y facilitar la ejecucign de sus respectivas competencias.

urgamzar la distribucién y adecuado uso de los recursos materiales y
‘Manos de |5 Institucion.

Sarla document

e acion de la institucion cn el turno correspondiente.

C : i .

humaer la jefatura del personal de la escuela y gestionar los medios
103 y materiales de la misma en el turno correspondiente.

d

. wmm‘ﬂﬁz de

Rectora
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... _ANEXO1 o
colaborar con 1? Direccién de la escuela ep la produccién de los
entos institucionales.

docum r activamente en el fortalecimiento de Ja ig
Colagggr en la elaboracion del PEI, movilizap
c;‘lsaonal a su cargo. : i

per instancias y herramientas para lE.l 1mplementaci6n, seguimiento y
' PrOP(z)l de las distintas propuestas de trabajo que conforman el PEJ.
Contr'ﬁcar los logros y las dificultades ep funcién del PE] Y sus
Id?;;pondientes lineas de accién implementadas.
co

Coordinar el proceso de valoracion y reajuste de la tarea institucional en sy

mo. . .
gloordinar la elaboracion de los documentos Instituciona

del Equipo Directivo.

entidad institucional.
do la participacién de]

les segiin acuerdos

En relacién con e] PCI

» Colaborar y estimular la participacién de los distintos actores
institucionales en la construccién del PCI.

+ Aportar en la definicién de la oferta educativa de 1a Institucién.

« Favorecer la articulacidn entre los distintos Coordinadores de Modalidad.

» Acompafiar y supervisar la tarea docente y el aprendizaje de los alumnos.

» Promover y organizar reuniones de equipos educadores

» Acompaiiar en las gestiones de la institucién con otras instituciones del
medio en funcién del Proyecto Curricular Institucional.

* Colaborar en el desarrollo y seguimiento del Proyecto Curricular y los
diferentes Planes Anuales de la Institucion.

* Colaborar en el proceso de valoracién y evaluacion del Proyecto Curricular
Institucional y los Planes de cada sector de la institucion.

* Favorecer Ia participacién de los integrantes de la institucién en la
¢laboracion de los documentos institucionales.

En relacién con el Consejo de

Escuela

L} Tedt . .
Q)S‘S_“f 2 las reuniones del Consejo de Escuela y participar en las
W Misiones que corresponda.

Mater. g4 de Erice
- Estela M, 5
 Secretaria Aca s : Rec?t;gm
UTIIVQ " Ca
_ Sidag Naciona gg uyo Universidad Nacional de Cuyo .



ar las acciones de profesores Y alumnos, artjcy|
las necesidades de los mismos,

Coordin ando tiempos y

[ -paCiOS segun
(&)

\Jecanismos ¥ Procesos de Designacién;:
~
"

vicedirector sera designado de acuerdo cop la normatjva vigente en |a

El
UN.Cuyo©:

CoQRNADOR D

s el encargado de coordinar e impulsar la elaboracién, implementacién y
e:ajuaciéﬂ del Proyecto Curricular de la Modalidad.

o Principales Funciones:

En relacic ;

+ Representar a la escuela en los eventos institucionales y extraescolares
relacionados con la Modalidad.

» Colaborar en el establecimiento de criterios que aseguren una adecuada
organizacion y gestién de la modalidad correspondiente.

¢ Colaborar con el Equipo Directivo en la distribucion de recursos, tareas y
responsabilidades en funcién de las demandas identificadas en cada
modalidad.

* Coordinar desde la Modalidad en la producciéon de los documentos
institucionales.

* Participar activamente en la construccion del PEI y sus distintas lineas de
accion,

* Promover | elaboracién del Proyecto Curricular Institucional de la
Modalidad,

Participar ep la elaboracion del presupuesto desde las necesidades de la
Modnlidad,

gropiciar la realizacién de eventos que colaboren en la construccién,
®Samollo ¥ seguimiento de la Modalidad.

Rectora
Netoareldad Nacional de Cuyo
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Y sintesis de |y
boracién de |og

Mﬂ&i@ﬂ%ﬂﬂ
Anual ’

Coordinar la .elaboracmn del Proyecto Curricular Institucional e Ja
A C

' Modalidad, ar'tlculando el trabajo entre los Jefes de Areas involucrados

Orientar conjuntamente con los Jefes de Area |a articulacién dcll

distintos componentes del Proyecto Curricular en coherencia con el Dise? >

curricular Jurisdiccional y el Proyecto Educativo Institucional. "

proponer Criterios para la toma de decisiones en la organizacién. uso

distribucion de recursos humanos y materiales para la implcment;ci()n ;

desarrollo de la modalidad. y

Generar acciones de _vinculaci()n entre las Areas y espacios curriculares

presentes en su Modalidad.

Coordinar el disefio, preparacion y realizacién de eventos académicos,

salidas, pasantias o visitas externas.

Fomentar la innovacion y la investigacion pedagodgica y evaluar sus

resultados.

Asesorar en la redistribucién anual de funciones del personal docente de su

Modalidad, conjuntamente con los restantes coordinadores, Jefes de Area y

equipo directivo.

» Monitorear proyectos &ulicos como accién de seguimiento de la
implementacién del Proyecto Curricular de su Modalidad.

* Realizar el seguimiento de la implementacién de la Modalidad y promover
los ajustes que se consideren necesarios de acuerdo con el equipo directivo.

» Fomentar el intercambio con Coordinadores de la misma Modalidad de
escuelas de la DIGEP o de otras Jurisdicciones de acuerdo con el equipo
directivo.

) P roporcionar relaciones con los Centros de trabajo vincu .
insercién laboral, de acuerdo a las Modalidades o [tinerarios formativos

que se impartan.

, Coordinar el proceso de seleccion, jerarquizacigp
'nfOfmaCién e5p ecifica de la Modalidad en | cla
dl cumentos institucionales.

0

lados y su futura

= En relacion_con el Consejo_de
Escuela
\

Ord.No 96

it

.
sl

i de Erice
Mgter. Estela M. Zalba +a Victorig GAmaz.

. etaria Aca )
’ \.U”'Versidad NacIOndaéml Cuyo Unlversldfadﬂ_




ANEXO 1

jones del Consejo. N
a las reuniones del Consejo de Escuela y partici
Ci

e corresponda. yp par en las

. Asistir
comisiones 44

EL_*& r.elaci(')n con ¢l Equipo

criterios para la toma de decisiones en |a org

; Proponer i . anizacic’m, uso y
distribu"ié’” de recursos humanos y materiales para la implementacion y

Carrollo d§ la Modalic!z}d, presentando anualmente las necesidades que
urjan de la lmpleme‘ntamc’)n. . o

scordar con el equipo d:rec.tlvo criterios e instrumentos para cvaluar la
(area institucional en sus.(’:hstmtos z'lspectos.

participar €n la eva.luacmn d_e la implementacién del Disefio, Y proponer
los ajustes que COI‘IS.IdCl.’e pe.rltmentes ante el equipo directivo.

participar en la red{stl‘lbu01o:1 anual de funciones del personal docente de
su Modalidad, conjuntamente con los restantes coordinadores, Jefes de

Area y equipo directivo.

n I / o

Areas

o Coordinar la tarca dc los Jefes de Areas cn lo atinente a su Modalidad,
facilitando la comunicacion y el consenso entre los distintos responsables
de cada espacio curricular de la Modalidad.

» Generar acciones de articulaciéon entre los Jefes de Area presentes en la
Modalidad, y entre los distintos espacios curriculares de su Modalidad.

» Orientar conjuntamente con los Jefes de Areas la articulacion de las
Expectativas de Logros propuestas para cada afio de Polimodal, en los
distintos espacios curriculares segiin las Competencias del Disefio
Curricular Jurisdiccional y las respectivas al Disefio Institucional y los
objetivos institucionales.

* Asesorar sobre la organizacién de contenidos y sobre las estrategias

metodolégicas mas adecuadas para los espacios curriculares del Area

Présentes en la Modalidad.

Otientar sobre las modalidades de evaluacion de los procesos de

“NSefianza-aprendizaje y en la implementacién de las mismas, a fin de

gfigiétl;rlos aj‘ustes necesarios. ' e en de los

distinto conjuntamente con los Jefes de Area la articulaci |
s componentes del Proyecto Curricular en los distintos €spacios

[ —
ctoria GomeZ do Erice

' . Rectora
Y. Universidad Nacional de Cuyo

Mg::err. Estela M. Zuiba
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el
Vo

modal Segun las Competencias d
Te€spectivag g] Proyecto Educatj

Dise

InstifuCional'

En relacion con e Servicio de
Q[]gntaCIQn y Asesgramiento
Bﬂa.gggn_cg

.ensuar crilerios y estrategias para la
C , .
’ C0|er0 a la linea pedagogica del PEJ.
aa;ticipar conjuntamente con el Servic;
' iadagégica en la orientacion de log alum
e . ’ .
Nivel Polimodal, asi como en las acciones

Chscflanza y |a Cvaluacién, de

0 de Orientacion Y Asesoria
NOs aspirantes g] ingreso en el
Organizadas e tg] sentido para

# Mecanismos y Proceso de Designacién:

Designado por el Equipo Directjy
profesores efectivos de la escuela sobre ]a base de T

Presentacion de proyecto de Coordinacién de Modalidad

0 de entre log
itulo, Antecedentes y

La duracion en el rol debe estar acorde con Ja gestion del equipo directivo,

es decir, cuatro (4) afios, sujeta a la valoracidn de su desempefio por ese
] . )

equipo directivo. Podra ser redesignado Por un nuevo periodo

O Carga Horaria Estipulada:

El Coordinador de Modalidad sers designado por
horas cétedra, de acuerdo con las necesidades derivadas de Ia 1mplementacidn

de la Modalidad y hasta doce (12) horas segun las posibilidades
institucionales,

El Jefe de Areq
g
b

- sempeiian
s el coordinador de todos los profesores fillg S:ﬁgecurrli)cular
S espacipg curriculares pertenecientes al Area, segun el Dis

cloria“Gémez de Erice
Rectora
€rsidad Nacional de Cuyo
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la Modalidad y su correlato, el PTOYCCtO, Curricular Instituciona), po;

ant0 corresponde considerar las siguientes Areas:
e LENGUA

e MATEMATICA

e EDUCACION Fisica

o CIENCIAS NATURALES

e HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

e ARTES Y COMUNICACION

e TECNOLOGIA (correspondiente e las modalidades Ciencias
Naturales, Humanidades y Cienciag Sociales y Comunicacién
Artes y Disefio)

e ORGANIZACIONES, ECONOMIA Y PRODUCCION (corresponde en
las modalidades Economia y Gestion de las Organizaciones y
Produccion de Bienes y Servicios),

Fl Jefe de Area de _acuerdo a las disciplina_s que integran la misma, podr4
contar con un equipo de referentes disciplinares que colaboren en Ja
coordinacion de los profesores del area. Por ejemplo: el Area de Lengua podra
contar con un referente de Lengua extranjera; el Area de Humanidades y
Ciencias Sociales, podra contar con un referente disciplinar de Historia, o
Geografia, o Humanidades, segun sea el perfil del Jefe de Arca.

< Principales Funciones:

En relacion con el PEI

* Representar a la escuela en los eventos institucionales relacionados con el
Area,
* Colaborar en la difusion y la generacién de acuerdos entre los profesores
del drea basados en los criterios establecidos institucionalmente.
Acompafiar a los docentes en el desarrollo y evaluacion de su tarea.
.COl?borar desde el Area en Ia produccion de los documentos
Institucionales.
Participar ¢ g elaboracion del Proyecto Educativo institucional
Planteando |ag necesidades y prioridades del 4rea.
lfupdir Y Promover instancias de perfeccionamiento e intercambio con los
“Mas miembros de] areq.

Ord. o
N 96 . | . —

S
ictoria Gomez de Erice
Rectora
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Acompaiaren el desarrollo de las dreqs de cnscﬁanza-aprcndizajc del
¢

"y e
weente del drea,

ino e .
equip desempeno anual de los profesores in

ol Cgrantes del drea.
Valorint

izar en I memoria anual de la escyely los logros y las dificultades
S“”L'l:ﬂ'uth"" en cada eiclo escolar respecto del areq,
el '
“lLlll

Curricular lusli]ugiéu Y ¢l

participar en Lo claboracion 'y definicign del Pro
dgvcrsus nuululidudt.:s donde se encucentra ¢l Area, . |
Organizar y co‘urd!mll‘ la C]ﬂbOl’{lC}éll dc! Plan ‘dc Area en funcién de)
diagndstico institucional y las ncccsndadcsprargmzadas. '
Orientar y ascsorar a los pro.fcsorcs pcrtgncc;s:ntcs al Area
enfoque curricular, .ln seleccion y organizacion de |
criterios metodoldgicos y (‘ic. cvaluacnéq en los distintos espacios
curriculares del drea y en las distintas Modalidades presentes en la escuela.
Realizar la  implementacion Y seguimiento dg] Proyecto Curricular
Institucional de¢ la / las Modalidades en la escucla, atendiendo a g
particularidades del Area en cada una de ellas.
Promover ¢l cumplimiento de log acuerdos institucional
los equipos educadores de Modalidad, de Area y de curso
Promover la articulacién horizontal y vertjcal entr
distintos espacios curriculares del Area Yy con las otras areas de] diserio.
Propiciar cstrategias de innovacion y la investigacién pedagégica y evaluar
Sus resultados conjuntamente con los profesores del 4rea.

Conduciy Y reajustar ¢l Plan el Arca a su cargo, incorporando |las

modificaciones que consideren necesariag para el cumplimiento d ]og
logros inslilucionales.

Oordingr ¢| disefio, preparacién
sal'dﬂS, Pasantias o visijtag cxternas.

Prcunovcr la capacitacion Permancnte de los profesores de su Area,
Omover y, monitorear proyectos dulicos, a fin de detectar fortalezas y

dcl"..,,1 . L, . .
) )llllduldu. ¢n el desarrol]o ¢ Implementacién del Proyecto Curricular,
sty

yeeto Curricular de las

respecto del
08 contenidos, los

es alcanzados por

¢ los profesores de ]og

y realizacién de eventos académicos,

dispo " Conjuntamente cop cl / los Coordinadores de Modalidad, la
2H0N) li(

ad de “quipamientos, infracstructura Y TECUISOS necesarios para
anzy y o aprendizaje.

la

“Cnsen

Dra. clorid~Sémea-de Erice
Rectora
Unlversidad Nacional de Cuyo
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mover la produccidn y ygq Y Materialeg didacticog
Pro

dos para los distintos espacijos
~ la - ~

adect ;nualmentc el desempeiio doc

E\'alll?r;r y supervisar las tareas de

dine ,

de recursops
Curriculareg,
ente de Jog p

rofesoreg de Area.
los auxiliare

§ de docencig que estép
Coor | Area.
a ' :
" signados juntamente con los profesores g Area el nive| e logros del
[ = on
qluar € .
o q)recto Curricular.
Pro

N rel 10n

Escuela

forma directa en las reuniones de| ansejo de Escuelq 0 a

participar eil § representantes de los Jefes e Area (segin decision
' de 0
d traves ‘
’ itucional). o
Insn-n}par de las Comisiones que se formen e
rtict ¢ .

Pgas que le asigne el Director.
0

n_el se]

n el Consejo de Escuela o en

En relacién con los Coordinadores

de Modalidad

i 1 N

Te esor
En__relacion_con el Aseso

Pedagégico

10n
bgicas, para la adecuaci
i laborar con la/s Asesoras Pedag(_’g-l?;:s’ifstimcional de los
. Coorfjma] }I,CO ;‘oque curricular, para la deﬁn;m:entacién en el Arca.

en o —— -
de_It ?r:inztodolégicos y de evaluacion y s]u lmpuerdoS | interior del ArL]a
criterio o O - del

: ogleas, 108 icular Institucional.
i /s Asesoras Pcdag Curricular

Coordinar con laios para la ejecucion del Proyecto
que sean necesar

ignacion:
Mecanismos Y Proceso de Designa

Mg Nngry

Mgter. Estela 1,
Secretarig A

cr
g Universidad Nacio

.

al de Cuyo
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losell’ré’onsejo de Escuela.
or

Jefe de Area durara dos (2) afios en gyg funcj
El Je .

luacion del desempefio por parte de]
, r
; ey saigﬂa do por un nuevo periodo.
e

ones, sujeto al S€guimientq
€quipo directivo, Y podra ser
red

Carga Horaria Estipulada:
ra)
)

| Jefe de Area serd designado hasta en seis
£l Je

(6) horas catedra, segiin
esidades y posibilidades institucionales.
nec

| Jefe de Area debera tener a]g{”:l es
1];3 ras frente a alumnos en la Institucién,
0

Profesor es el responsable directo de la gestion de la ensenanza. y d;al
0 . 1 rs n1e a :
) rdizaje del espacio curricular que tiene a cargo. Para c]lg, debe l‘Cﬂ]lZ-B:r a
aprenamacic’m concreta de esos espacios curriculares, su implementacion y
progr.

aluacion, en el marco de los acuerdos y enfoques sustentados en e PEl y el
ev 4
PCL

pacio curricular 2 cargo, es decir,

. : lacion con
El Profesor debe lograr compromisos efectivos con su tarea, en re

STy nidad en la cual
los alumnos. sus familias, la institucién escolar y la comu
3
desarrolla su funcidn,

= Principales Funciones:

- cido en el
Desarrollar su labor de acuerdo al marco pedagogﬁi:jlt:? IIT'IStitUCiODaI
Ioyecto Educativo Institucional, y en el PrOyect? ticas contextuales de su
Propio de Ia Modalidad, atendiendo a las caracteris
&Mupo de alumnos, rdo con los profesores de
") Elaboray anualmente los programas en acue teniendo en cuenta la
P&Q Urs0s  paralelog y con los Jefesf’ de 15luff:aé0nterli dos, la formulacion
% seCllenciacién, seleccion y articulacion de los

Rectora
sidad Nacional de CUY0
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otivos, estrategias metodolégicas y de evaluacion, de acy
obje entos establecidos en el PE] y el PCI erdo con

r la planificacion anual tenicfndo en cu
E!ZZ‘gfupo de alumnos y de la Modalidad,
ca

propiciar instancias drc construcmd()n ldc aprchig.j:ljes significativos en los

’ rupos d¢ alumnos, fcn pro(i‘urit ('36 a apropiacién de Jog conocimientos

especificos de su campo de accion, y del logro de |ag expectativas

propucS[ﬂS.‘ ' | dizaie d

Rcsponsablhzarsc por e a}‘)rcn mepg ’c los grupos de alumnos a su cargo,

en procurd qci logro de las expectativas propuestas, y de las competencias

de la Modalidad. 3 - _

Generar articulacion cn.tre' los espaq:os curriculares de su misma area y de

otras, en procura de optlm‘lzar la calidad de la oferta educativa.

participar en las _inst.ancms de actualizacion Y capacitacién en servicio

propuestos institucionalmente vy procurar  otros  medios  de

pcrfcccionamicnlo permanente  que contribuyan a fortalecer su rol

profcsional. _ ' .

o Proponer alternativas de experimentacién e innovacion pedagégica,
implementarlas y valorar sus resultados:

o Evaluar, conjuntamente con el Jefe de Area y los demas Profesores e] nivel
de logros del Proyecto Curricular en lo atinente a su Area en la/s
Modalidad/cs.

o Colaborar en la evaluacién de su tarea docente, tanto en instancias de
autoevaluacion, como de evaluacion externa.

* Participar en instancias de evaluacién complementaria establecidos por la
normativa vigente, para alumnos regulares y libres, y formar parte de las
comisiones especiales de trabajo que le sean encomendadas.

* Participar en la elaboracién de los documentos institucionales.

SERVICIO pE; ORIENTACION Y ASESORAMIENTO PEDAGOGICO T

E | et . * M A / 1 i

u': Ser\. Ic1o de Orientacion y Asesoramiento Pedagogico, esta constituido por
N Quipo Interdisciplinario de apoyo y asesoramiento a todos los integrantes
) ™ 1 COmunidag educativa.

de O .
jos lineam!

enta las Caracteristicas de

Iu fu I§ A H . .
marcon;loln ¢Sta orientada a optimizar los aprendizajes de los alumnos, en el
e

as intencionalidades del PEI y PCL

vicloria Gomez de Erice

Re
Universidad Nacional de Cuyo



acion continua y permanente de las tareg efecty
eva

Este € r o d . .,
o las areas pedagogicos, de orientacion e

ANEXQ |
-22-

22

Debe funcionar como un equipo integrady g, trabajo fay

)

reciendo |,
adas, d

e - 1€nto  Pedaggy;
El Smento de dinamizacién para a consecucign %Ogllco representa yp
H:isgtiva del Polimodal. ¢ la transformacig,
u

quipo interdisciplinario esta constituidg POr profesionaleg especializad
dalizados

scolar, vocacional, socija] y de la

Sa]l_ld.

o Principales Funciones:

Asesorar y colaborar en el proceso de construce

ora 3 i6n del Proyecto Educativo
Institucional.

o Acordar los lineamientos generales del funcionamiento de] Servicio en ¢l

marco de los objetivos Institucionales de] PEL, en procura de I
optimizacion de la oferta educativa y de la calidad de Jog aprendizajes para
asegurar la coherencia en la gestién, la comunicacisp institucional, la
generacion de Optimos niveles de compromiso y participacion de los
distintos actores institucionales.

» Colaborar en la elaboracién de los distintos documentos de trabajo

institucional de cada afio.

* Contribuir a la implementacién del PEI en el marco del respeto por los

distintos roles institucionales y por la cultura institucional, articulando el
funcionamiento del servicio en relacién al PEI y al PCI.

* Colaborar en el establecimiento de criterios que aseguren una adecuada

Organizacion y gestion de la institucion, favoreciendo la participacion vy cl
compromiso de todos los actores con las tareas institucionales.

Asesorar en |a organizacion institucional para el trabajo coordinado en las
distintas modalidades.

Promover y gestionar la capacitacion permanente de todos los actores
Stitucionales.

Participar e | planificacién y desarrollo de actividades orientadas a
atender 5 [, diversidad de los alumnos, tanto en lo que se refiere a su
“@pacidad de aprendizaje, como a sus intereses y motivacnones:

Elaborar anualmente el Plan de Actividades en total coherencia con el_ PEI
yel PCr promoviendo la adopcién de adecuadas medidas educativas ca ¢

Rectora
Unlversidad Naclonal de Cuyo
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valoraci©
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o de enseflanza-aprendizaje y
Pr‘:’cc | de los alumnos, que propicie

jona :
prof:s oducativas o a la vida laboral,
e

y apoyar en los procesos de evaluacién d
n del trabajo institucional.

23
la orientacign académica y
su adecuada transicion a otrog

e los aprendizajes y la

el . i '
E;e desarrolla su tarea con relacioén a los distintos roles y niveles de gestion
q

pcdagégl

rol de asesoramiento y poyo especificamente en lo técnico-pcdagégico,

co: conduccion, planificacion, implementacion evaluacién,

o Principales Funciones:

lacid nel PEI

Colaborar en el establecimiento de criterios que aseguren una adecuada
organizacion y gestion de la institucion.

Asesorar y colaborar en el proceso de construccién del Proyecto Educativo
Institucional.

Colaborar en la definicién y justificacién de la linea pedagodgica de la
escuela.

Colaborar en el establecimiento de criterios para la distribucion de recursos
humanos y materiales.

Colaborar y facilitar la circulacién de la informacién acompaiiando a los
distintos miembros de la institucién en la produccion de los documentos
mstitucionales

Asesorar en la organizacién institucional para el trabajo coordinado en las
distintas Modalidades,

Coordinar [a realizacion del diagndstico institucional, identificando
for.ta]e;;as y debilidades, y la actualizacion anual del mismo.

Orientar y ¢olaborar en la jerarquizacion de metas institucionales para cada
¢iclo lectjyo,

Promover Y gestionar la capacitacion permanente de todos los actores

lnstitucionales.

Ontribuir 3 4 implementacién del PEI en el marco del respeto por los
IStintog roles in

stitucionales y por la cultura institucional.

R
Universidad Nacional de Cuyo
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Asesorar y apoyar en 1os procesos de evaluacigy de los aprendizaj .
zajes y

| ValoraCiéﬂ del trabajo instituciona].
a

Coor dinar y sintetizar el analisis, valoracigp Y ajuste de ]a imp]ementacj(‘m
del PEL

Iclacién _cop ¢ p ect
icular Instityci | Plan
1a] re

Asesorar €n la definicion vy elabo,racién del Pr
[nstitucion y los Plangs an.u'ales del Area,
Fundamentar Ia orgam-zac;loxll curricular de la escuela,

Colaborar €n la orler_ltam('m de los distintos espacios curriculares
preser\'ando la coherencia entre las distintas Modalidades. ’
Colaborar con el Coordinador de Modalidad para definir los Espacios de
Definicién Institucional (EDI) y los Espacios Opcionales en cada una de
las Modalidades de la escuela.

Estimular y orientar la innovacidn y la investigacion pedagégica y evaluar
sus resultados.

Promover intercambios entre los docentes de la misma institucién y otras
instituciones.

Asesorar en las tareas de seguimiento y valoracion del Proyecto Curricular,
asi como en su reajuste segin las neccsidades y problematicas
identificadas.

oyecto Curricular de ]a

En relacion con el Consejo de

Escuela

Asistir técnicamente al Consejo de Escuela y a las distintas Comisiones del
mismo, en todos los aspectos pertinentes que le fueran requeridos.

Elaborar informes relacionados con las tematicas institucionales que le
soliciten,

Colaborar en la fundamentacién de dictdmenes sobre temas especificos.
Asistir 4 las reuniones de Consejo Escolar, cuando sea nccesario, y
Participar de las comisiones especiales cuando sea convocado.

En relacion con el Equipo
irectiv

'i\
dria Victoria Gomez de Erice

Rectora
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ar cn la toma de decxslgnc_zs técnico-pedagégicas al Equipo d
: on para cl logro de los objetivos institucionales. AHIpo de

de rModalidad Y_con los Jefes de

rar })cdagégitf{nn11c:1tc a los Coordi.nadorcs de Modalidad y Jefes de
/.\Scso‘n la claboracion del Proyccto Curricular de cada Modalidad.
A;-.Ca ‘;’“. conjuntamente con los coordinadores de Modalidad y los Jefes de
Orlc,n I:\ articulacion de la:q 13x|)cctat}vas de Logro propuestas para cada afio
gf l;olimodal segun lﬁas COmDC_tcn(.:las del Discﬁ_o Curricular Jurisdiccional

las respectivas al Dlscf?o Institucional ynlos objetivos institucionales.

Colaborar con c':l C_c-ordmafior de Modalidad para definir los Espacios de
Definicion Institucional (EDI) en cada una de las Modalidades de Ia
escuela. ., ; .
Brindar oriqntacmn a los equipos docentes en la elaboracién de programas
yplaniﬁcamoncs‘. o |
Analizar y realizar el seguimiento de la coherencia de las practicas
pedagogicas, con la linea pedagdgica del PEl'y del PCI, colaborando en la
supervision seguimiento de programas, planificaciones, libros de temas, y
carpeta de los alumnos.
+ Organizar y coordinar reuniones en temas pedagbgicos didacticos, con
Coordinadores de Modalidad, Jefe de Area y profesores.

En relacion _con el Servicio de

Orf ,

¢ Articular y coordinar la tarea del Servicio de Orientacion con los
coordinadores de Modalidad y Jefes de Area,

Organizar y prever conjuntamente con el servicio de orientacion, acciones
de capacitacion n servicio para los profesores y auxiliares docentes.

© Mecanismos y Proceso de Designacion:
o El Asesor Pedagégico sera designado por el Director, a través de un
il . . ¢
Mecanismo de concurso de antecedentes y proyecto de asesoria. 'Podra
@ confo.m_larse un equipo de asesoramiento pedagdgico segun las necesidades
Yposibilidades institucionales.
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o Cargd Horaria Estipulada:

El Asesor Pedagégico, o el equipo de asesoramientc
1agdgico tem.iré L carga horaria de acuerdo a las posibilidades ;
pedag Jades institucionales, debiendo asegurarse la presencia en los distintos
nece$ % funcionamiento de la Institucién, con un minimo de doce 05
porari®® de funcionamiento. oce (12)

rvicio de asesoramiento y apoyo que cumple la funcién de orientar a
sesorar al equipo de conduccién, Coordinadores, Jefes de Areas,
profesores ¥ comunidad educaliv_a' en general, en procura de mejorar los
aprendilajes= y lograr la concrecion de los objetivos institucionales y las

competencias definidas por el Nivel Polimodal.

ES un S€
|os alumnos, 3

ntar al alumno durante su proceso de aprendizaje y
colaborando con la formacién de personas reflexivas,
bles, con capacidad de decision sobre su propia vida y
Desarrolla sus funciones con un enfoque

Le corresponde orie
desarrollo personal,
auténomas, responsa
comprometidos con  los demas.
orientadn= nroventivo v proned2utico.

Lsié cuitsiio . do por paisonal especializado ca 125 4rcas de orientacion escolur,
vocacional, social y de la salud.

El servicio de orientacion integra su actividad al Proyecto Curricular con la

participacion de sus especialistas en espacios curriculares obliga_torios,
opcionales o de definicion institucional. A su VeEZ, desarrolla y COOI‘dlI'la‘ un
plan de orientacién con acciones especificas de los profesionales del servicio y
Oras en colaboracion con otros actores institucionales (Jefes de Area,
Profesores, Preceptores, Asesor Pedag6gico).

qontﬁbuye al seguimiento de los alumnos én su desarrollo académico y
;‘“C‘}laﬂ en estrecha relacién con el cuerpo de profesores, f:olabora con los
I:inas roles iﬂ_Stftucionales en la organizacion, difusiép de la |nfqgna§lf;>:angs

Oma de decisiones y la valoracion de los logros y dificultades 1denti
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principales Funclones:
=

en el establecimiento de criterios de organizacion que

Colaborﬂr . .y l . s
Ja participacion y el compromiso con las tareas institucionales.

favorczcan " . . .
far a los distintos miembros de la comunidad educativa en el

imiento de sus tareas (directivos, docentes, alumnos, padres) para el
los fines y las metas institucionales establecidas.
la clarificacion y fundamentacion de la linea pedagdgica de la

las necesidades institucionales respecto del proceso de
enscﬁanza-aprcndi.zaje. . |

Generar Y difundir estrategias flc accion que promuevan la mejora y
seguimiento del proceso del cnsenanza-agr_endlzaje_

Apoyar a los docentes, alumnos y su familia en el abordaje y superacion de
las dificultades presentadas en el proceso escolar de cada ciclo lectivo.

relacid n__el Provecto
icular _Institucional vy

Planes Anuales

]dentiﬁcar

Colaborar en la definicién y elaboracion del Proyecto Curricular de la
Institucion.

Colaborar en la fundamentacion de la organizacion curricular de la escuela
de acuerdo con las caracteristicas de la matricula y el contexto.

Proponer y conducir instancias de actualizacion, para docentes y auxiliares
de docencia, que favorezcan el proceso de aprendizaje de los alumnos.
Promover intercambios entre los docentes de la misma institucion y otras
Instituciones.

Colaborar en la elaboracién de instrumentos y mecanismos que permitan la
evaluacion y el reajuste de la oferta curricular segin las necesidades y
problemticas identificadas.

Pa”'CiPar, conjuntamente con Asesoria pedagdgica y
Modalidad en la orientacién de los alumnos aspiran

Ni : . : i
el Polimodal, asi como en las acciones organizadas en tal
0S padres,

/o Coordinadores de
tes al ingreso en el
sentido para

“;g!ar. Estela Iba
Re<to@d —
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28
tivos, modulos, talleres,
€n encuentros y Jornadas

nsertarse y_PAIticipar en proyectos cduca
cios de definicion 1nstitucional, asi comg
espa

articular el plan anual del servicio de

esidades de la implementacién d ]og

insti
' nec

con las

polimodal. duccién de los dist

Colaborar €N la produccion de los distintos Documentos
0 itucional scgtin su ambito de trabajo.

n

orientacion, en relacion
disefios curriculares de

de trabajo

En_ relacién _ con el

Directivg

Equipo

, Coordinar con el Equipo Directivo las tareas del servicio de orientacion.

. Asesorar a los Directivos en aspectos atinentes a los procesos de
aprendizaje y desarrollo de los alumnos.

o Asesorar, asistir e informar al Equipo Directivo sobre situaciones de riesgo
social, siquicas y de salud que puedan comprometer al alumno adolescente.

En cion | rdina

de Modalidad y Jefes de Area

* Coordinar la tarea del servicio de orientacién con los coordinadores de
Modalidad y Jefes de Area.

* Asesorar a los coordinadores de Modalidad, Jefes de Area y Profesores en
aspectos atinentes a los procesos de aprendizaje y desarrollo de los

alumnos.
n lacion n__ Asesoria
Pedagdgica

* Coordinar y articular el Plan anual del servicio de orientacion y
a5€soramiento pedagogico.

8aNizar y prever conjuntamente con asesoria pedagdgica acciones de

apaCftacién €n servicio para los profesores y auxiliares docentgs.

. Ontribuir g 15 capacitacion de los profesores en aspectos relacionados con

dPrendizaje y el desarrollo, asi como respecto a estrategias de ensefianza
® aprendizaje,

C
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pesarrollar actividades de orjep, t

que respecta a orientacion escolar, comg Vocacional-profcsiona|
Facilitar los procesos de adz.iplaci('m de Jog alumnog '
qutoconocimiento, la autoestn?]a Y la autorpe

desarrollo de adecuadas C'St[';}[cglﬂs de aprendizy;
Favorecer el desarrollo Optimo

aci i
acion Y tutorjag con alumnos, tanto ¢n |,

| Promovien, cl
ahzac:on, asi comg el
Y metacognicia,

Y Cquilibradg g las Potencialidades (q|
individuo, tanto en los aspectos ﬁSlcos, emoc:onales, intclectualcs, éticos y
sociales. -
Propender al logro de g felicidad Personal, y (g accionar sogig|
comprometido.
Desarrollar actividades de asesoramiento y orientacion ¢op padres y
familia en general.

» d abordar crigjg ya
0S con su etapa evolutiva, y realizar las
crivacion cuando $¢a necesario.

Desarrollar acciones preventivas frente a las situaciones de riesgo social,

psiquico y de salud, que pudieran comprometer al alumng adolescente,
Acompaiiar a los alumnos en og procesos de planificacion y eleccion de las
alternativas académicas y profesionales, favoreciendo Ja consecucion de Ja
madurez personal. . | . '
Asesorar a los distintos actores que intervienen en la edt1cacnon del alumno,
tanto institucionales como de sy cntorno familiar y social.

 Mecanismos Y Proceso de Designacion:

R S
it i)

9c¢

Los miembros del Servicio de Orientacion serén ges'fxii?;eﬁgse;
Director, gz través de un mecanismo de conqws&; Pf)dré conformarse
Proyectos de orientacion, segiin su perfil pfofes'%niiés y posibilidades
un quipo de orientacién, segin las necesi E]‘es sicapedagbgicus,
institucionales, con la Pfese“Cia. e PFO'fTSIOI;acscolares, entre otros.
Pedagogos, asistentes sociales, médicos, psiclogo

“rga Horaria Estipulada:

ctora

Mgter, Estela
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£l gipo de onentamgg ;endr_a una carga horaria de acuerdo con las
Osibilidades y qccem ades Institucionales, debiendo asegurarse |a
los distintos horarios de funcionamiento de la Institucidn

presencia €1

ESCUELA j

C

£l Consejo de Escucla es el Organo clave de participacion de todos los
,ﬁicmbros de la comum_dqd educativa. Es un 4mbito de consensos y
ito entre los distintos roles de la institucién. Su compromiso es

iet
asesorami=i
jural, y €n é] se encuentran representados todos los sectores de la comunidad
3

educativa-

periddicamente, en sesiones ordinarias, bajo la Presidencia del
Director de la Es_cue]a: quien podrd convocar a sesiones extraordinarias,
quando se necesarlo, asl como a las Comisiones especiales del mismo o de
otros actores y roles institucionales. Esta organizado en Comisiones, cuya
composicion y definicion sera establecida en su reglamento de funcionamiento
interno. Podrén organizarse algunas comisiones como las siguientes:

Sesionard

» Comision de reglamentos internos y concurso

» Comision de asuntos economicos
» Comision de relaciones interinstitucionales y con la comunidad

» Comision de actividades complementarias
» Comision de convivencia y disciplina

* Comisién académica y curricular

* Otras.

= Principales Funciones:

* Consensuar su propio mecanismo de funcionamiento, que sera formalizado

. g ravés de su reglamento interno. o
enerar debates y consensos sobre los princip
“0n la gestion de Ia institucién, la definicion de
del pC|. ’
I, TJElaborar informes sobre los temas que sean sometidos a su tratamiento,
| 0o desde la misma institucién como desde la Direccién General de

Ly s .
| Educacigp Polimodal, y otros organismos de la Universidad.

ales aspectos relacionados
lineas generales del PEL'y

4 Victoria Gémea-de Erico
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r las designaciones de los Coordina
Avala \lizados por el Equipo Directivo,

Area, e . limiento de los objetivos incfip.:
ribuir al cumpli : > OPICLVOS 1nstituciongles y del PEI y e
, }L, gll‘ observando la  implementacign de los distintos proyectos

o sionales.
stituciond "
instit sver acuerdos de colaboracion, oy
pime . ‘. "
" quitir informacion pertinente de
Trans

dores de Modalidad y/o Jefes de

ando sea necesario.

los temas tratados a los sectores
especificos

» NMecanismos Yy Proceso de Designacign:
ol

Seran miembros permanentes
Director, los Vicedirectores, Coordinadores de M
N C » . . .,
th-, 1-, representante del Servicio de Orientacign
JsL chlaria Administrativa de la Escuela, Jefe d
e
aprcqenmnte de los padres y de los alumnos
rc S [
tratar.

del Consejo de Escuela:
odalidad, Jefes de Area,
Y Asesoramiento Pedagogico,
e Preceptores. Se convocara a
, de acuerdo con los temas a

© Carga Horaria Estipulada:

El funcionamiento del Consejo de Escuela no

demandard erogacién presupuestaria, dado que serda una funcién mas de los
distintos roles y actores institucionales.

L8 TS S W SN B Consideraciones-Generales

Retomandg algunos conceptos expresados en el texto de Bris se reconoce que
"~ fundamenta] valorar el papel que juegan los recursos hufnanos y las
elaciones que se establecen en la propia organizacion, entendida ésta como un
odo, up Constructo. Se valora la concepcion relacional que tienen la actn‘ndad
“ucativ N su conjunto ... es necesario insistir en la idga de ‘trabajo de
Quipo’, ) trabajo en equipo se presenta como una necesidad, por ello se

Waneg 1, fecesidad de planificar de forma flexible y realista y de potenciar

Universidad Nacional de Cuy. o
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32
escucla como configuradora de Subjetividades eg marco de o
e construcelon personal y debe favoreer ¢ desarrollo persopga
de los miembros que la Integran, y

La
cesos d
fesional

pw
pro

os caracteres para analizar si una gestion
n dad de distinguir la adecuacign
y la implementacion de las mism

€s eficiente,
de las diversas
as, entre ellas:

Algun®>.
la capac!

phﬂwadas

hacen referencia 4
lineas de accion

Una gestion eficiente se caracteriza porque:
N

No se basa en las normas de lo que debe ser, si
posible. . . |
» No trata de hacer todo junto sino que trata de priorizar en funcién de g
importancia de los problemas que se presentan.
« Concibe que lo que hoy no es posible,
algunas condiciones que colaboren con s
» No se trata de administrar
transformacion.

no en la realidad de lo

puede serlo en el futuro si se dan
u pertinencia y factibilidad.

la institucién, sino de guiarla hacia sy

El presente documento aporta criterios
gestion del Nivel Polimodal en la Juri
Cuyo, respetando la cultura de cada es

Y orientaciones para la organizacion y
sdiccién de la Universidad Nacional de
cuela y su identidad institucional.

Cada una de las instituciones que la conforman podran decidir el camino mas

adecuado que responda a sus posibilidades Yy caracteristicas particulares seglin
las Modalidades implementadas, las caracteristicas de su planta docente, la
matricula que atiende Y la comunidad a la que ofrece su servicio educativo.
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